
ПРОГРАММА  СЕМИНАРА-ПРАКТИКУМА 

«Логистика закупок и управление запасами» 
  
 

Дата проведения:  6 июля 2015г. 
Время проведения: с 10 - 00 ч. до 17 - 00 ч. 
Место проведения: Липецк, ул. Советская, дом 64, стр. 1,  Адмирал, кафе-ресторан, банкетный зал 3 этаж. 

Лектор: ДЕМИНА Ирина Павловна, к.э.н.,  главный консультант, Координационного совета по логистике, заведующая  лабора-
торией ситуационного анализа НОЦ ЛТ (Научно-образовательный центр инновационных технологий в логистике), автор книги 
«Интегрированная логистика накопительно - распределительных комплексов», обширный опыт консалтинговых проектов по 
вопросам оптимизации и построению логистических систем, управлению запасами, оптимизации систем снабжения ТЭК. 

 В работе семинара в формате «КРУГЛОГО СТОЛА» примут участие представители заинтересованных ведомств Липецкой 
области.   

09.00 – 10.00 Регистрация участников семинара 
10.00 – 10.10 Открытие семинара 

10.10 – 11.40 

Организация закупок. Размещение заказов 
Принципы построения микро - и макрологистических систем. Логистические каналы и цепи. 
Системный подход в управлении товарными запасами  
Практическая работа (совместно с преподавателем) "Как снизить риски в цепях логистических каналов" 
Функциональные связи департамента (отдела) логистики с подразделениями компании 
Как построить идеальную систему логистического менеджмента компании 
Функции отдела закупок в департаменте логистики 
Распределение ответственности за качество поставки между сотрудниками отдела закупок и других отделов 
компании 
Разбор кейса "Как правильно организовать работу департамента (отдела) закупок предприятия"   

11.40 – 11.50 Перерыв 

11.50 – 13.00 

Логистическое планирование и управление закупками 
Политика в области разработки программы снабжения 
Стратегии: минимизации цен, сокращения затрат, наличие всех видов запасов на складе, точно в срок, точно 
по состоянию 
Разработка программы снабжения: основные экономические показатели 
Логистическое планирование в условиях неопределенности: 
- планирование ресурсов: каким транспортом везти своим или наемным? Как часто? В каком размере? 
Практическая работа (совместно с преподавателем) "Принятие решения о минимизации транспортных затрат" 
- управление затратами; расчет приведенных цен 
Практическая работа (совместно с преподавателем) "Расчет закупочных цен в цепях поставок в условиях из-
менения экономической ситуации"     

13.00 – 14.00 Перерыв на обед 

14.00 – 15.30 

Выбор надежного поставщика 
Критерии выбора надежного поставщика 
Надежен поставщик - надежна поставка. Золотые правила логистики - основа договора поставки 
Требования к поставщику до заключения сделки 
Показатели платежеспособности и финансовой устойчивости поставщика - платформа надежности поставки 
Практическая работа (совместно с преподавателем) "Оценка финансовой устойчивости поставщика" 
 Использование условий договора поставки для принятия управленческих решений  
Международные правила толкования торговых терминов "ИНКОТЕРМС 2010" в договоре поставки 
Переход права собственности и риска ответственности за поставку товара от продавца к покупателю: когда и 
как выбрать? 
Выбор оптимальных условий поставки для покупателя. Как покупателю не попасть в "ловушку" поставщика?  
Алгоритм приемки товара, односторонний отказ покупателя. Споры, порядок предъявления претензий, иски, 
санкции. Арбитражная практика.  
Разбор кейсов: "Ошибки покупателя в договоре поставки. Как их не допустить до подписания договора?  

15.30 – 15.35 Перерыв   

15.35 – 16.30 

Бюджетирование закупок 
Цели и методы бюджетирования  
Бюджет отдела закупок как составная часть корпоративного бюджета компании  
Формирование бюджета отдела закупок: нормативно-правовые акты 
Приемы снижения затрат в закупках: с чего начать?  
Формат бюджета отдела закупок - центра финансовой ответственности  
Формирование информационно-статистической базы для составления бюджета отдела закупок 
Информация регистров бухгалтерского учета необходима для принятия управленческих решений в закупках? 
Практическая работа (совместно с преподавателем) "Состав и анализ транспортно-заготовительных (включая 
расходы на хранение) расходов, мероприятия по их снижению"  

16.30 – 16.59 Работа семинара в формате «круглого стола» вопросы ответы. 

16.59 – 17.00 Закрытие семинара 

 
Организаторы оставляют за собой право внесения оперативных изменений в программу семинара. 

 

 

Исп. Екатерина ДРУЖИНИНА  

Тел.: (4742) 23-40-65,  горячая линия: (4742) 22-22-90 


